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Prizkum podnikatelského prostfedi v Kopfivnici

1. Uvod a metodika

Prizkum podnikatelského prostredi (PPP) je soucasti analytické faze procesu strategického planovani
rozvoje mésta. Vedle PPP byla rovnéz zpracovana socio-ekonomicka analyza — Profil mésta
Kopfivnice.

Prazkumy podnikatelského prostiedi podle pouZité metodiky provadi Berman Group v ceskych
méstech a regionech od roku 1995. Jednotlivé otazky v prlzkumu se nicméné mirné upravuji
v souladu s tim, jak se postupné méni podnikatelské prosttedi a ekonomika Ceské republiky, zejména
zdroje jeji mezindrodni konkurenceschopnosti.

Vysledna zpréva je zaloZena na odpovédich majiteld ¢i vrcholovych manazerd mistnich firem, z nichz
21 bylo konzultanty navstiveno béhem mésicl kvétna a ¢ervna 2022. O moZnost osobniho rozhovoru
bylo pozadano 30 nejvétsich firem podle poctu zaméstnancld ¢i na zdkladé jimi planovanych
investi¢nich zamérl v Kopfivnici a bezprostfednim okoli.

Vedle informaci o samotnych podnicich, jejich aspiracich a pozici na trhu, investi¢nich a rozvojovych
zamérech, vyzkumnych a vyvojovych aktivitach, kvalité podnikatelského prostfedi a ndzorech na
rozvoj mésta, bylo tématem rozhovorid také hodnoceni sluzeb mistni a regiondlni (verejné) spravy
i otazka aktivniho zapojeni firem do procesu tvorby strategického planu.

VSechny rozhovory provedli odborni tazatelé / konzultanti zpracovatele. Na tomto misté je nutné
vyzdvihnout vstficnost, s niz vétSina oslovenych souhlasila s rozhovorem a poskytla informace o
firmach, a také cenné postrehy a doporuceni tykajici se stavu mistniho podnikatelského prostiedi.
Tim vétsi je zodpovédnost tvlrcl strategického planu za to, Ze vysledky prizkumu nezapadnou
a nazory mistnich firem budou reflektovany pfi stanoveni strategickych cili rozvoje mésta Kopfivnice.

Zavérecna zprava Prizkumu podnikatelského prostiedi obsahuje odpovédi poskytnuté zastupci firem
pouze v agregované podobé. Individualni odpovédi nejsou zpracovatelem zverejiiovany a vyplnéné
formulare prizkumu zlstavaji v drzeni zpracovatele.



2.
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Shrnuti zavért z prlizkumu

Za nejdulezitéjsi zjisténi prizkumu lze povazovat nasledujici:

Mistni ekonomika je dle vzorku navstivenych firem tvofena rlznorodym mixem podnikd.
Mezi nejvyznamnéjsi odvétvi z hlediska podilu na zaméstnanosti a vykonech patfi predevsim
vyroba motorovych vozidel a kovodélny primysl. Dlouhodobd pramyslovd tradice a
pritomnost strojirenského primyslu, zejména Tatry, s sebou nese pozitiva v tom ohledu, Ze v
Sirokém okoli jsou velmi dobfe technicky zdatni lidé a specializovani pracovnici.

Mistni ekonomika ma vzhledem k celé Ceské republice nadprimérnou exportni orientaci (83
%), ve srovnani s Novym Méstem nad Metuji' a Dobruskou, kde obdobny prizkum probéhl
v predchozich trech letech jde o vyrazné vyssi podil (59 %, resp. 44 %). Vice exportné
orientovani jsou dle ocekavani nejvétsi zaméstnavatelé ve mésté napti¢ jednotlivymi
odvétvimi.

Trzby zkoumanych firem v porovnani s pfedchozim obdobim v roce 2021 rostly a dosahly
celkové vyse témér 33 miliard KE. Pro letosni rok je ocekavan dalsi mirny nardst.

Za hlavni prekazky dalsiho ristu oznacily firmy (mimo dopad( pandemie Covid-19 a valky na
Ukrajiné) neustale se zvysujici naklady, Spatnou dostupnost kvalifikované pracovni sily a
neumérné rostouci naklady na ni. Podniky dale negativné hodnotily i nedostatec¢né prostory
ve mésté pro své dalsi rozsifovani.

Situace na mistnim trhu prace: firmy hlasi nedostatek pracovni sily se zakladni kvalifikaci, ale
soucasné i nedostupnost specializovanych, kvalifikovanych zaméstnanc(. Firmy jsou v zasadé
spokojeny s kvalitou zaméstnanc(, ktefi pro né jiz pracuji. Primérnd mzda dosahla v roce
2022 vysi 30161 K¢ mésicné a dle ocekavani podnikd bude rist i v dalSich letech. Vzhledem
k soucasné rostoucim ostatnim nakladim vsak nejspiSe nebude jeji nardst tak vyrazny jako
v letech predchozich.

Celkem 13 z dvaceti jedna osobné navstivenych firem ma aktivni spoluprdci s néjakou stfedni
¢i vysokou skolou pfi pfipravé budoucich zaméstnancll. Vétsina ostatnich firem takovou
spolupraci nema z dlivodu absence kvalitniho u¢novského nebo technického oboru (nejen)
v regionu, pripadné nedostateéného poctu studentli na téchto skolach. Mensi podniky se
rovnéz musi vyporadavat s konkurenci velkych firem, které podle nich moznosti mistnich skol
plné vytizi.

Nadpolovi¢ni vétsina firem disponuje vlastnimi nemovitostmi / prostorami pro podnikani,
deseti podniklim se vSak nedostava dalSich prostor pro rozvoj. Pozitivnim zjisténim je vsak
skuteCnost, Ze 7adna zoslovenych firem nepldnuje s podnikdnim v Kopfivnici skoncit.
Vsechny firmy pfipravuji nebo zvazuji v pfistich dvou az tfech letech investice do novych
prostor Ci technologii. Celkové lze v nejblizSich letech ocekavat investice ve vysi pres 3
miliardy K¢.

Deset z celkovych 21 navstivenych firem uvedlo, Ze dopady opatfeni a celé pandemie Covid-
19 a aktudlné probihajici konflikt na Ukrajiné byly negativni. Dva podniky uvedly, Ze dopady

! Nové Mésto nad Metuji patfi mezi mésta svelkym podilem primyslu (i vzhledem k velikosti) a silnou
pramyslovou tradici, mistni podniky také maji vyznamny podil zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji.
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zejména z dlvodu rostoucich cen energii a narusenych dodavatelskych rfetézcl jsou pro né uz
v soucasné chvili silné negativni a maji obavu o budoucnost.

® Firmy maji realistickd ocekdvani, pokud jde o podporu podnikani ze strany mésta. Oceni
predevsim informovanost ohledné investi¢nich zamér( mésta ¢i podporu pfi hledani novych
prostor pfi rozsifovani svého podnikdni. Predevsim velké podniky pak trdpi horsi ¢i Spatnd
dostupnost bydleni ve mésté.

® Kopfivnice jako misto pro podnikani je firmami zapojenymi do prlzkumu hodnocena
pramérné. Nejlépe ocenuji kvalitu a vstficnost mistni spravy ¢i image mésta jako investi¢ni
lokality. Naopak nejkritictéji vidi moznosti pfi hledani novych pozemkil pro své podnikani a
pochopitelné i dostupnost kvalifikované pracovni sily.

V prizkumu bylo osloveno 30 firem plsobicich v Kopfivnici ¢i blizkém okoli. Z nich se nakonec
prizkumu ucastnilo 21 firem. Predstavitelé firem, ktefi se do prlzkumu zapojili, odpovédéli na
vétsinu otdzek, mnohdy s pfinosnymi dodateénymi komentafi. Nékteré z komentard, pozitivni i
negativni, jsou dale uvedeny v textu, oviem bez uvedeni firmy ¢i jména odpovidajicich.
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3. Zakladni charakteristika vzorku firem

Prazkumu se zucastnilo 21 firem lokalizovanych v Kopfivnici a bezprostfednim okoli mésta. Ve
zkoumaném vzorku je pét podnikl spadajicich do kategorie velkych (250 a vice zaméstnanci), dale 6
stfednich podnikl (od 50 do 250 zaméstnanc() a 6 mensich s poétem zaméstnancl neprevysujicim
50. Zbyvajici ctyfi spolec¢nosti spadaji do kategorie mikrofirem s méné nez 10 zaméstnanci.
Zucastnéné firmy zaméstnavaly v roce 2022 vice nez Sest tisic pracovnikd (6 119).

Zkoumany vzorek neni dostatec¢né velky, aby umoznil podrobnéjsi sektorovou analyzu, je vSak mozné
identifikovat obory, které maji vyrazné zastoupeni v mistni ekonomice:

(1) Vyroba motorovych vozidel, do které spadaji ¢tyfi navstivené podniky zaméstnavajici vice nez
dvé tretiny (68 %) pracovnik(l (4 171) ze vSech navstivenych firem. Jejich obrat (25 012 mil.
KE) tvofil priblizné 76 % 1z celkového obratu navstivenych firem. Patfi sem nejvétsi
zaméstnavatel ve mésté, Brose CZ spol. s.r.o. ¢i TATRA Trucks, a.s.

(2) Kovodélny primysl, kam patfi ¢tyfi podniky zaméstndvajici témér 500 pracovnikl (8 % ze
vsech navstivenych). Jejich obrat dosahl v minulém roce 1 803 mil. K&, coZ predstavuje 5 %
z celkového obratu navstivenych firem.

Ve vzorku je dalsich 13 podnikd s témér 1 500 zaméstnanci a obratem dosahujicim vice nez 6 100
miliond K¢. Jednd se o velmi pestry mix sahajici od vyrobcl ostatnich dopravnich prostfedku
zastoupenych spolec¢nosti BIKE FUN International spol. s.r.o., pfes vyrobce plastovych komponent pro
automobilovy primysl az po vyrobce spotifebni elektroniky. Takto rGznorody vzorek nema smysl
analyzovat oddélené a pro Ucely této zpravy jsme pro néj vytvorili kategorii ,,ostatni“.

Oborové slozeni mistni ekonomiky naznacené vzorkem podnik(i zapojenych do prizkumu do znacné
miry koresponduje se zjisténimi socio-ekonomické analyzy — Profilu mésta Kopftivnice.

Pokud jde o pravni formu, mezi navstivenymi / dotazovanymi byly dvé akciové spoleénosti,
18 spolecnosti s rucenim omezenym a zbyvajici firma je vedena jako fyzicka osoba. Priimérné stari
firem je 30 let, ptficemz podnik TATRA Trucks, a.s. se vztahuje k historické tradici sahajici az do
poloviny 19. stoleti. Naprosta vétsina firem (16) byla zaloZena a7 v 21. stoleti, zatimco pro Ceskou
republiku je spiSe typické obdobi vzniku v 90. letech minulého stoleti.

Celkem Sest firem ma hlavni sidlo jinde nez v Kopfivnici. V péti pfipadech se jedna o podniky, které
jsou ovladany firmou se sidlem v zahranicni. Ve zkoumaném vzorku je tak vétsina podnik( s vyhradné
¢eskym vlastnictvim.

4. Bariéry rozvoje firem

V prvni ¢asti prizkumu zjistujeme, co brani podnikim v dalSim rozvoji a co jim pfindsi nejvétsi
problémy (viz Graf 1). Na prvnim misté se v 86 % vSech odpovédi objevuji stale rostouci ceny vstupd,
predevsim energii a vyrobnich materialid. Obdobné prizkumy probéhly v minulych letech v Novém
Mésté nad Metuji, Dobrusce ¢i Moravské Trebové, pricemzZ ve vSech pripadech byla za hlavni
problém pro témér vsechny dotazované podniky oznacena dostupnost kvalifikovanych pracovnikd.
Ta predstavuje zasadni problém pro vétsinu firem i v Kopfivnici (76 %), nicméné poprvé ji prekonal



Prizkum podnikatelského prostiedi v Kopfivnici

jiny faktor (cena vstup(l). Nelze navic vyloucit, Ze v pfiStich mésicich se vyznam tohoto omezeni déle
zvysi, jak ostatné nékteré dotazované firmy predikuji s tim, Ze v extrémnich pfipadech by mohlo mit i
likvidacni charakter, zejména pro malé podniky. Vyznamny narUst probléma spojenych se zvysujici se
cenou vstupnich naklad( potvrzuje i fakt, Ze ve stejném prizkumu realizovaném pred dvéma lety
v Novém Mésté nad Metuji oznacilo ten problém za zasadni pouze 5 % firem. V porovnani s jinym
prazkumem realizovanym pred deseti lety pfimo v Kopfivnici, ale mlZeme vidét jisté podobnosti —
cena vstupl byla tehdy oznacena za hlavni problém druhym nejvyssim poctem podnikd.

Tretim nejcastéji zminovanym problémem firem jsou naklady na mzdy (48 %), které s rostoucimi
cenami vSech rlznych nakladd pfimo souvisi. Podniky jsou na narlst mezd zvyklé, ale vzhledem
k nebyvalému narlstu cen energii a vyrobnich materidlll naznacuji, Ze vtomto obdobi plati
skutecnost, Ze si na moznost navysovat platy zaméstnanc musi nejprve vydélat, vice nez kdy jindy.

Graf 1  Bariéry rozvoje firem
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Na ctvrtém misté, ale v pomérné cetném zastoupeni, podniky uvadéji jako vyznamnou prekazku
dalsiho rozvoje nedostatecné prostory (38 %), predevsim ty skladové. Dalsim omezenim pro nékteré
firmy (14 %) je soucasna ekonomicka situace CR, doméci konkurence (10 %) & kurs koruny (jeji
posilovani).

Dotazované firmy mély mozZnost uvést dalsi bariéry dle vlastniho uvaZeni. Zde se objevily velmi
specifické komentare reflektujici jejich praktické potreby a zkusenosti jako napf.: ,,Dnes neni pracovni
agentura, kterd by neméla v Kopfivnici problém s ubytovdavdnim pracovnikd. Tyto zaméstnance tak
Casto ubytovdvdme i ve vzddlenéjSich méstech kraje a pak je na vlastni ndklady denné svdZime do
Koprivnice.”

Problém se ubytovavanim zaméstnancl tesi predevsim velké spolecnosti, které nedostatecnou
nabidku ubytovacich prostor zminuji predevsim. VysSe uvedeny komentar vSak dokazuje, Ze i tento
problém se podili na ristu jiZz zminovanych nakladd.
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5. Pracovni sila a zameéstnanost

V navstivenych podnicich pracovalo v roce 2022 celkem 6 119 zaméstnancU. Toto Cislo je o 240 osob
nizsi nez vroce 2021. Dlvodem poklesu poctu zaméstnancl je predevsim vseobecny nedostatek
volnych pracovnich sil a dlouhodobé neudrzitelny rlst poctu pracovnikl, na ktery spolec¢nosti
poukazovaly predevsim ve druhé poloviné minulého desetileti v prlzkumech realizovanych
v Dobrusce ¢i Novém Mésté nad Metuji, a ktery v tom obdobi vrcholil. To se tykalo i Kopfivnice, jak
ostatné dokazuje i fakt, Ze navstivené firmy zaméstnavaly pred péti lety 6 684 osob, tedy zhruba o
pét set vice.

Dalsi pfic¢inou je i skutecnost, Ze predevsim velké firmy se jiz delsi dobu snaZi nedostatek pracovnik(
resit vy$si mirou automatizace své vyroby, do které pravidelné investuiji.

Vyhled maijiteld / manazert mistnich firem je vSak pomérné optimisticky, pro pristi rok poditaji
s narlstem o cca 526 zaméstnancl, ktery mlze byt i vyssi. Tento odhad souvisi predevsim s plany
nékolika mistnich podnik( na vyznamné rozsifovani celé firmy.

Graf2 Podet zaméstnancl
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Potvrzenim toho, Ze neustale se zvysujici primérna mzda je jednou z hlavnich bariér rozvoje firem, je
i nasledujici vysledek Setfeni. Ackoliv musely nékteré firmy oproti minulému roku snizit stavy svych
zaméstnanc(, v pripadé vyse priamérné vidy to rozhodné neplati.

Prdmérna mzda za rok 2019 dosahla ¢astky 26 935 K¢, v roce 2021 narostla na 28 989 K¢ a soudasny
stav dle ziskanych odpovédi vypovida o primérné hodnoté 30 161 K¢. Mzdova diferenciace mezi
jednotlivymi podniky je znacnd, nelze proto jednoznacné konstatovat, ve kterém odvétvi jsou mzdy
ve mésté nejvyssi. Pomérné vyrazny narlst mzdy z posledni tfi roky ovsem svédci o nutnosti mistnich
firem vzajemné si v tomto sméru konkurovat a pracovniky takzvané prepldacet.

Firmy o zaméstnance nicméné nebojuji pouze preplacenim konkurence, ale mnohdy i silou své
znacky a dobrého jména spolecnosti vregionu, ¢i odliSnou odvétvovou specializaci oproti
dominujicimu automobilovému a kovodélnému prdmyslu. V jednom ptipadé dokonce respondent
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uvedl, Ze musi zdjemce o préaci odmitat, jednak kvuli jejich vysokému poctu a pochopitelné i pro
nedostatecnou kvalitu.

Spokojenost s kvalitou pracovni sily je subjektivné vnimana charakteristika, nicméné je pozitivni, Ze
ve zkoumanych firmach v Kopfivnici dosahuje v zdsadé pfiznivych hodnot. V souvislosti s nar{istem
prdmérné mzdy totiz firmy vice na kvalitu pracovni sily dbaji.
,Koprivnice je historicky primyslové mésto a prfitomnost strojirenského primysiu,
zejména Tatry, s sebou nese pozitiva v tom ohledu, Ze v Sirokém okoli jsou velmi dobre
technicky zdatni lidé a specializovani pracovnici.”

Na druhou stranu byly zaznamenany i opacné nazory:

,KopfFivnice je tzv. zaméstnanecké mésto. Vsichni jsou zvykli pracovat v Tatfe, pripadné
v posledni dobé v jinych velkych podnicich a nejsou samostatni. Chybi jim iniciativa,
drobni podnikatelé to nemaji jednoduché, a jesté jsou vnimani negativné.”

Graf3  Vyvoj primérné hrubé mzdy
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Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti vénované bariérdm rozvoje firem, mistni podniky vnimaji dostupnost
kvalifikované pracovni sily jako zasadni omezujici faktor (76 %). Podniky se shoduji na tom, Ze
hlavnimi ,viniky” soudasné situace jsou vyCerpany pracovni trh, pfeplaceni zaméstnancli a jejich
nasledné velké pozadavky.

Firmam chybi predevsim specializované délnické profese (¢asto jsou zminiovani elektrikati, tavici),
obsluha CNC strojli a rovnéz i technologové vyroby. Podniky jsou zvyklé na spolupraci na pfipravé
pracovni sily se Skolami ve mésté ¢i regionu, takovou spolupraci ma 13 firem. Jde o velmi pozitivni
zjisténi, nebot v Novém Mésté nad Metuji néco podobného deklarovalo pfed dvéma lety pouze Sest
podnik.

Mensi podniky nicméné zaroven doddvaji, Ze navzdory realizovanym praxim a exkurzim se jim nedati
nasledné ziskat stale zaméstnance, ktefi bud region opoustéji nebo davaji prednost praci v jedné
z velkych mistnich firem.
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Ne vsechna odvétvi mohou spolupraci s mistnimi skolami kvali jejich zaméreni vyuZivat a firmy tak
Casto byvaiji aktivni i sami, jak doklada nasledujici komentar:

,Ve spoluprdci s asociaci vyrobct jizdnich kol jsme vytvofrili specidini rekvalifikacni kurz,
Zddny pro nds vyuZitelny ucebni obor totiZ neexistuje.”

Koprivnice se mizZe pochlubit i velmi UspéSnym a ojedinélym projektem spoluprace se Skolami, ktery
realizuje mistni podnik TATRA Trucks, a.s.

,Jeden z uspésnych projektu, kterym chceme zaujmout stfedoskoldky, je Tatra do skol.
Studentim doddme tzv. CKD sadu komponent, jinymi slovy rozebrané auto. To pak
studenti ve skole smontuji pod dohledem svych mistri. KdyZ potrebuji, posleme jim i
naseho servisniho technika. Auto pak privezeme do Kopfivnice, kde ho zkontrolujeme a
potvrdime, Ze splfiuje vSechny ndroky, jako by bylo postavené pifimo u nds.”

Celkové mistni firmy hodnoti spolupraci se Skolami pozitivné, coZ plati i pfimo o kopfivnickém
ucilisti, kde je vysoce cenéna aktivita soucasného reditele.

,UCilisté by zaslouZilo dalsi podporu ze strany MSK. Pan reditel déla dobrou prdci, kterd
md logiku, usiluje o obory se smyslem pro rozvoj regionu. V soucasné dobé se hovori o
vytvoreni oboru predevsim pro Zeny, protoZe Kopfrivnice je sice dobre primyslové
orientovand, ale predevsim na muZskou pracovni silu. Pokud by Moravskoslezsky kraj
uvolnil prostfedky, mohlo by to vzniknout. Jde totiz o vyznamny problém, Zeny
z Kopfivnice odchdzeji studovat jinam a casto se pak uZ nevraci.”

6. Obrat a export

Jednou z nejdileZitéjsich charakteristik popisujicich Uspésnost firem je jejich schopnost prosadit
se na domdcich a zahranicnich trzich. Celkovy obrat zkoumanych podnikd v roce 2021 dosahl témér
33 miliard K¢ a odhad na rok 2022 ocekava jesté mirny narUst. Stale vsak plati, Ze v soucasné situaci
je pro firmy obtizné cokoliv predvidat, ale pro mistni ekonomiku je podstatné, ze Zadna z velkych
firem neocekava dalsi vyrazny pokles trzeb, jako tomu bylo v predchozich letech kvili pandemii
Covid-19.
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Graf3  Trhy mistnich firem

11,2%

72,5%

m CR = Evropa = Svét

Oproti dfive zmifiovanym Setfenim mezi podniky v Dobrusce ¢i Novém Mésté nad Metuji je
pozitivnim zjisténim vyssi exportni orientace navstivenych firem. Jestlize export tamnich firem Cinil
59 %, resp. 44 % v pfipadé podnik(l z Kopfivnice je to zhruba 83 %. V porovnani s celou Ceskou
republikou, jejiz prdmér se pohybuje okolo 70 %, se stale jedna o nadprlimérnou hodnotu.
Dominantni je z hlediska exportu pochopitelné role nejvétsich podnikli ve mésté, které exportuji
vétsinu své produkce.

7. Ukotveni v regionu

S ukotvenim v regionu a mistnim podnikatelskym prostfedim pfirozené souvisi otdzka nemovitosti
pro podnikani. Z navstivenych 21 firem disponuje vlastni nemovitosti pro podnikani pfiblizné 57 %
znich (12). Stim souvisi i pomérné vysoky pocet odpovédi uvadéjicich potfebu dalSich
podnikatelskych nemovitosti pro rozvoj svych aktivit (10), coZ predstavuje témér polovinu
navstivenych spolecnosti. Ve zminovanych predchozich priizkumech v Novém Mésté nad Metuji a
Dobrusce se pfitom jednalo zhruba o tfetinu firem. Tato skutecnost oviem nepoukazuje pouze na
nedostatek prostor, ktery rfada firem identifikovala jako jednu z hlavnich prekazek, ale rovnéz i na
ambice mistnich spolecnosti dale se rozvijet.

Pozitivnim zjisténim je bezesporu fakt, Ze Zadna z oslovenych spolecnosti nehodlda s podnikdnim
v Kopfivnici skonéit a pfesunout se jinam. V predchozich zminovanych priizkumech se pritom vidy
nékterd podobna firma vyskytovala. Neznamenda to ovsem, Ze by se firmy, které trapi nedostatek
volného mista pro dalsi rozsifeni nezajimaly o moznosti volnych pozemkd i v jinych méstech. Jejich
vazby na Kopfivnici jsou vsak tak silné, Ze zatim o pfesunu neuvaZzuji. Dalsi firmy pak sice vyhovujici
prostory uz v minulosti jinde nasly, rozhodly se ovSem zlstat kvali zaméstnanclm, o které by
presunem pfisly.
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vrv

VSechny dotazané podniky v pfistich dvou az tfech letech investice do novych prostor a technologii
bud’ pfipravuji (16), nebo je zvaZuji (5). Celkova vyse pfipravovanych investic pfesahuje 3 miliardy
korun, ale jejich vyse mizZe byt ovlivnéna vyvojem soucasné ekonomické situace. Nové investice by
mély pfinést zhruba 250 novych pracovnich mist, nebot nékteré firmy planuji vystavbu novych
vyrobnich hal, ale rovnéz budou smérovat k vyssi mife automatizace a robotizace procesl. Nékolik
firem se také chystd rekonstruovat (v riizné mire) své nemovitosti.

Graf4 Kvalifikace, nemovitosti a investice

Postradate nékteré dovednosti, profese nebo kvalifikace?

Spolupracujete se skolami na pfipravé pracovni sily?

Mate zaméstnance, ktefi se zabyvaji VaV?

Budete investovat do podniku?

Potrebujete dalsi podnikatelské nemovitosti pro rozsireni
Vasich aktivit ve mésté?

Chystate se expandovat jinde v CR? -

Hodlate podik premistit jinam?

0 5 10 15 20

HAno M Oc¢ekdvame/zvazujeme M Ne

Pozitivnim zjisténim tohoto prizkumu je skutecnost, Ze proti ocekavani (vzhledem k mensi velikosti
mésta) je zde vysoky podil vlastniho / firemniho vyzkumu a vyvoje (cca 337 pracovnikl(l v 11
podnicich). Tento pocet by se mél v dalSich letech zvySovat, jak ostatné doklada i jedna ze ziskanych
odpovédi:

vsv

,V pristim roce dojde k presunu tfi desitek pozic VaV z nasi zahraniéni centrdly sem do
Koprivnice.”

Vysoka angazovanost ve vyzkumu, vyvoji a konstrukci je pfislibem pro budouci konkurenceschopnost
mistni ekonomiky.

8. Dopady Covid-19 a valky na Ukrajiné

Dalsi otazka se zaméfila na dopady pandemie Covid-19 a vojenského konfliktu na Ukrajiné, konkrétné

na dopady opatreni, kterd méla zpomalit jeji Sifeni a kterd se tykala i ekonomiky s dlrazem na
nouzovy stav.

Témér polovina firem (10) oznacila dopady Covid-19 ¢i aktudlné probihajiciho konfliktu na Ukrajiné za
negativni. Otazka na dopady Covid-19 byla poloZena i v Prlzkumu podnikatelského prostredi
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v Novém Mésté nad Metuji, kde se firmy potykaly s poklesem trzeb, nicméné podniky v Kopfivnici
v souCasné dobé trapi predevsim rlst cen energii, ktery se v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné
zvysil, ale jeho pocatek se datuje uz na prelom roku.

Graf 5 Dopady pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné

= Velmi malé nebo zddné = Pozitivni = Negativni = Silné negativni
Témeér tretina firem uvedla, Ze dopady této krize byly (i stale jsou) velmi malé nebo zadné (6) a 14 %
je povazuje z hlediska podnikdni za pozitivni. Naptiklad:

»Nasemu podnikdni krize neuskodila, naopak. Lidé byli dlouho doma a mysleli si, Ze se
nikam nepodivaji, a proto se porizeni vliastniho bazénu na Zebricku hodnot domdcnosti
vyrazné posunulo.”

,Rostouci ceny energii nuti lidi pfemyslet o alternativnich zdrojich energie a soldrni
panely jsou pro né ldkavé.”

Dvé firmy oznacily dopady krize za silné negativni, coZ doprovodily i komentarem:

,Problémy v doddvkdch a opatreni viddy nds potlacily ke dnu, nedosdhli jsme na Zddné
podpory, které byly vyhldseny, jen jsme museli jsme plnit narizeni, ehoZ zaméstnanci zacali
zneuZivat. To nds stdlo mnoho penéz, prisli jsme o moZnost se rozvijet.“
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Graf 6 Jaké druhy dopadi pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné jste pocitili?

Najimani novych lidi/potfeba novych lidi — a obtize s tim
spojené

Ml 5%
Ztrdta dodavatell (komponent, surovin) [l 10%
Snaha o udrzeni tymu — naklady na zachovanitymu [l 10%
Zména business modelu [l 10%
Dopady sankci vagi Rusku [ 14%
zvyseni pfijma [ 19%
Nutnost propoustét [N 19%
Problémy s cash-flow, ztrata pfijma | NG 24%
Rlst ceny prace, pozadavky na mzdy [N 29%
Ztrata trhl na vychodé (Ukrajina, Rusko) [N 33%
Zvyseni cen dodévek [N /3%

Problémy pfi dodani zbozi zakaznikiim, problémy
v logistice...
Ztrata nebo sniZzeni mnozstvi zakazek nebo zajmu
zakaznikl, propady v poptavce

NaruSeni hodnotového fetézce [N 57%

I 52%
— 52%

Rist cen energii [N 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Za nejcastéjsi problém zpUsobeny stavajicim konfliktem na Ukrajiné (i predtim pandemii Covid-19)
byl oznacen neimérny rist cen energii (86 %), ktery nasledovalo naruseni dodavatelského fetézce
(zkraceni dodavek, jejich pfipadné preruseni, zpozdéni apod.). Jedna z firem konkrétné uvedla:

»Dodavatelsky retézec byl narusen. Neméli jsme dily, vyroba se zpoZdovala, nedokdzali
jsme splnit plan. Navic byla omezena i mobilita preshranicnich pracovniki.

Podobné vyznamné problémy jako naruseni hodnotového fetézce (57 %) pak predstavovaly potiZe pfi
dodani zboZi a zkraceni pracovni doby nebo ztrata Ci snizeni mnoZstvi zakdzek nebo zajmu zakaznika.
S obéma se muselo v néjaké mire potykat 52 % navstivenych firem. Ve 48 % ptipadl méla nebo ma
firma potize se zvySenim cen dodavek a tfetina respondentd deklarovala ztratu trhd na vychodé
Evropy, byt v nékterych pfipadech to bylo ,,pfes” hlavniho odbératele.

Nékteré firmy (10 %) byly nuceny zménit v uréitém sméru svij business model, ne vidy to vsak
prineslo vyloZené negativni disledky.

»Najeli jsme na novy, z hlediska poctu pracovniki, tspornéjsi rezZim, ktery jsme chtéli
dlouhodobé nastavit, ale aZ situace kolem Covidu-19 nds k tomu donutila.”
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Graf 7 Jaké dopady ocekavate v budoucnosti a mate z nich nejvétsi obavy?

Problémy se ziskavanim kapitalu [l 5%
Problémy s cash-flow [l 10%
Tlak na zmény v business modelu I 14%
Snizeni produktivity [N 14%
Ztrata pfijmG/obtiZe se ziskavanim zakazek, pokles... NN 14%
Dlouhodobé a vazné dopady v mém odvétvi/oboru... I 14%
Dlouhodobé a vainé dopady v ekonomice [N 14%
RUst celého odvétvi/oboru ¢innosti NN 19%
Zvy$ena nutnost tlak na inovace, nové technickd fedeni I 19%
Obtize se ziskavanim novych pracovnik(, nedostatek... | INIEGNGINGEE 24%
RUst poptavky, rlst zajmu zakaznik( po nasem... NG 295%
Problémy v organizaci prace, zajisténi bezpeénosti a... INNINIGIGNGTINEE 43%
Naruseni dodavek, vstup(, problémy se subdodavateli,... NI 43%
Obtize cokoliv pfedvidat, vyznamny nardst nejistoty v... ININIGINININININGEGEGGEEEES 71%
Rust ndklad( — at uZ z jakéhokoliv divodu NG  36%
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Nejvice firem (86 %) oznacilo jako nejvétsi hrozbu do budoucnosti dalsi rdst nakladd, které jim budou
puUsobit stale vétsi problémy. Na druhém misté nejcastéji podniky uvadély (71 %), Ze se stalo celkové
obtizné cokoliv predvidat a pldnovat, protoZe nikdo netusi, co pfinese podzim z hlediska dalsi viny
onemocnéni Covid-19.

Pro lepsi ilustraci vybirame autentické komentare z jednotlivych firem:

,S rostoucimi cenami ndkladi se bude zvysovat i cena nasich produktt. Zdakaznici jsou
s tim zatim srozuméni a akceptuji to.”

,Na pfipadnou dalsi vinu Covid-19 se pripravujeme. Zorganizovali jsme ve firmé
oc¢kovdni, dodrZujeme opatfeni. Kdy? se ale ted podivdme do Ciny, dd se vytusit, Ze se
zase na podzim néco bude dit. Resime i kapacitni véci, potfebujeme vice zaméstnancd,
abychom pak méli pri karanténdch kde brat.”

»~MomentdIné mdme silné mésice, a tak jsme lidem doporucili, aby si nechali pres¢asové
hodiny na podzim, kdy z nich budou moci Cerpat.”

,Pokud ceny porostou jesté ddl, bude to pro nds likvidacni, protoZe nds produkt se stane
neprodejnym. Ptam se, jestli skutecné dodavatelé maji k ristu cen divod, nebo se tak
déje jen proto, Ze to ted' délaji vsichni.”

, Tvofime si zdsoby, zacali jsme s tim uZ na pfelomu roku. Ale i nase sklady maji néjaké
limity.
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9. Naméty pro podporu podnikani

V dalsi ¢asti rozhovoru byly firmy dotazany, jaké typy podpory podnikani by od radnice (a verejného
sektoru obecné) privitaly. Podniky byly vétsinou spokojeny s tim, Ze mésto do soukromého sektoru
negativné nezasahuje a za nejpfinosné;jsi povaZzuji firmy informace o rozvojovych zamérech mésta.

Graf 8 Jaké sluzby by mélo mésto poskytovat mistnim podnikatelim?

Podpora exportu

Organizace klastru ve Vasem oboru podnikani

Ucast podnik( na tvorbé a realizaci rozvojovych pland
Vzdélavaci kurzy

Inkubator pro zacinajici podnikatele

Budovani pramyslovych zén

Spolecna propagace podnik( a mésta

Informace o rozvojovych zamérech mésta

Asistencni sluzba pti jednani s Grady |
Podpora praxi student( ve firmach
Inovaéni vouchery na podporu transferu technologii Il [
Zvyhodnéné pujeky [
Zvyhodnény pronajem nemovitosti k podnikani I .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Na dalSich mistech se objevilo napftiklad budovani prlimyslovych zén, coZ souvisi s faktem, Ze fada
podnik(l postradd prostor pro svij dalsi rozvoj, nebo podpora praxi studentl ve firmach. Vicekrat
zminénym namétem na podporu bylo ovSem feseni infrastruktury u mistni pramyslové zény:

,Mdme hezkou PZ, ale bylo by dobré, kdyby mésto tfeba u Dury postavilo univerzdlni budovu,
kde by bylo pracovni lékarstvi, zubar, obchod. Celkové by to chtélo vylepsit infrastrukturu pro
fidi¢e kamion(. Chybi jakékoliv parkovisté Ci hygienické zazemi. Chybi WC pro fidi¢e a pak to
tady diky tomu tak vypadad.”

Celkové vsak z komentarl vyplynulo, Ze podnikatelé jsou vétsinou s fungovanim mésta spokojeni, coz
se projevilo tfeba i pfichodem novych spolecnosti:

,Do Kopfivnice jsme pfFisli, protoZe mésto bylo vstricné i k jinému neZ automobilovému
pramyslu. Presouvdme sem i nase sidlo, jak jsme pfi jedndnich o novych pozemcich slibili.”

,Komunikace s méstem funguje pravidelné a dobre.”

,Spoluprdce je ze strany firmy vnimdna velmi pozitivné. Mésto ndm neklade Zddné zbytecné
prekdZky. Jsme spokojeni.”
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PFi otazce na moznou podporu podnikani v Kopfivnici zaznély i nasledujici komentare:

,Meésto by mohlo mirné zvyhodnit firmy, které jsou na jeho uzemi. Ocenili bychom,
kdybyste ndm dali obcas védét, Ze se zde bude délat zakdzka, kterd je vhodnd pro nasi
firmu.”

,Pokud ma mésto néjaké moznosti, mélo by se zabyvat navysenim ubytovacich kapacit.
Nemdme kde ubytovdvat prespolni pracovniky, kteri tak mnohdy voli radéji kazdodenni
dojizdéni i desitky kilometra.

,V Lubiné je problém s cetnosti autobusu. Jezdi jich sem jen mdlo a zaméstnanci maji
problémy, ale chdpu, Ze nds tady neni moc.”

Drobné vytky zaznivaly predevsim ze strany mensich podnik(, které maji v nékterych pripadech
pocit, Ze s nimi mésto nedostatecné komunikuje.

»Meésto s malymi firmami témér nekomunikuje, nedozviddme se o moznych zakdzkdch
pro mésto.”

»Nevyhleddvdm aktivné ndavstévy na radnici, ale nemdm pocit, Ze by se mésto mélo
potiebu se na tyto otdzky ptdt jako zdstupce stfedni firmy. Obcas se objevi néjakad
nabidka na sezeni, ale bylo by dobré, kdybychom se to dozvidali s vétsim predstihem.”

,Reseni nedostatku mista pro mistni mensi firmy. Jakékoliv méstecko na zépadé md na
predmeésti skladovaci prostory, kde maji mali Zivnostnici moZnost cokoliv sloZit. Je to
pro né velkd podpora. Nékde v PZ by méla byt mensi spedicni firma, kterd by mensim
Zivnostnikiim tyto sluZby nabizela, to tady chybi.”

,0Ocenili bychom celorocni pldn schiizek s méstem.”

10. Celkovy dojem

Na zavér byli dotazovani pozddani, aby ohodnotili Kopfivnici v nékolika kategoriich, o kterych se jiz
Castecné hovofilo v predchozich odstavcich. Jak plyne z grafu (Graf 9Graf 9), podnikatelé nejlépe
hodnoti mistni spravu. Vtéchto kategoriich pridélovali dotazovani vétSinou jednicky a dvojky,
vyjimecéné trojky (znamkovani jako ve skole).

Nadpramérné byly jesté hodnoceny image mésta jako investi¢ni lokality a statni sprava (v obou
pfipadech 2,11). Podobné zndmky dostala i kvalita Zivota ve mésté ¢i dopravni
dostupnost/obsluznost (2,13, resp. 2,16). Mirné nadprimérné byla hodnocena i vétsina dalsich
charakteristik, mezi nimiz najdeme napfiklad podnikatelskou infrastrukturu, ¢i spolupraci se skolami.

Mezi nejhire hodnocené charakteristiky patfi dle o¢ekdvani dostupnost pracovni sily (3,16), a jak
vyplyvad i z pfedchozich zjisténi tohoto prizkumu i dostupnost pozemk( pro podnikani (3,07).

Celkovd primérnd znamka ¢&ini 2,39, co? predstavuje vkontextu Ceské republiky primérné
hodnoceni, ale ve srovnani s Prizkumem podnikatelského prostiedi v Novém Mésté nad Metuji
v roce 2020 a v Dobrusce v roce 2018, jde o lepsi vysledek (2,79, resp. 2,94).
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Graf 9 Znamky pro Kopfivnici

Kvalitni a vstficnd mistni sprava
Image mésta jako investi¢ni lokality
Kvalitni a vstficna statni sprava
Kvalita Zivota

Doprava — obsluznost / dostupnost
Dovednosti / kvalifikace pracovni sily
Uroven podnikatelské infrastruktury
Spoluprace se Skolami

Vasi dodavatelé v regionu
Dostupnost podnikatelskych sluzeb
Naklady na pracovni silu

Potencial vyzkumu a vyvoje
Nabidka bydleni ve mésté a okoli
Dostupnost pozemku pro podnikani

Dostupnost pracovni sily

vewvs

Jako nejcastéjsi pozitivni aspekty mistniho podnikatelského prostredi firmy uvedly:

e Kopfivnice je pfijemné mésto pro Zivot. Jsme s nim dlouhodobé provdzdni a nehodldme nikam
odchdzet.

e Kvalita pracovnich sil — mésto je historicky priimyslové a lidé se za tu dobu specializovali.

e Koprivnice je prijemné misto pro Zivot, coZ miiZe Idkat investory. Dobre se zde Zije, hodnotim
jakoZto clovék, ktery se sem prestéhoval, je zde dostatek zelené, prijemné okoli (navzdory
primyslové specializaci). Nerozumim tomu, proc se Koprivnice pravidelné umistuje na niZsich
mistech riznych Zebricka.

e Lidé jsou tady rdadi, maji zde zdzemi, obchody ci Skoly. Mésto hodné investuje, snaZi se udélat
Koprivnici atraktivni. Je to Idkadlo pro lidi, aby tady zistali a hledali si prdci.

e Obsazenost primyslové zény dokazuje, Ze je o ni zdjem a dobre funguje.

e Dobrd dopravni dostupnost Vicovic, nezméni to vsak pldnovany obchvat?

eV porovndni s jinymi mésty, kde jsme hledali pozemky, jsou zde pro podnikatele velmi pfiznivé
podminky.

e Hodné pracovnich pfileZitosti diky vzniku PZ — hlavné v dobdch, kdy byly velké krize v Tatre,
tak nebyt ostatnich firem, bylo by to pro lidi mnohem téZsi.

e Zhlediska pracovnich pfileZitosti je na tom Novy Ji¢in urcité hire.

e Radnice komunikuje, snaZi se vse resit a jsou vstficni. Ackoliv jsme mald firma, citime, Ze je o
nds zdjem a kdykoliv jsme néco potrebovali, dockali jsme se reakce.

e Dobrd vzdélanost a odbornost obyvatel.

e Dobré napojeni na ddlnici, vSude se dostanu, totéZ plati ve mésté.

e Mésto md dobrou velikost, disponuje zrekonstruovanym Interhotelem.

e Primyslova tradice, vyrobni prostredi, lidé jsou zvykli pracovat v tovdrndch, maji disciplinu.

e Kulturni, sportovni a volnocasové prileZitosti jsou vzhledem k velikosti mésta nadpriimérné.



Prizkum podnikatelského prostfedi v Kopfivnici

Nejcastéji zminované negativni aspekty jsou nasledujici:

e Nedostatek volnych ploch pro podnikdni.

e Pro firmu zabyvajici se silnicni dopravou zde nejsou vhodné pozemky.

e  Pro budouci riist firem je soucasnd priimyslovd zéna vycerpdna.

e Nejde jen o Kopfivnici, ale lidé obecné zpohodInéli a nechtéji vykondvat urcité prdce. Pfitom si
stézuji, Ze prdce neni.

e Zona je péknd, ale jezdi tady moc kamionil. VSechno je sice moderni, avsak chybi
infrastruktura pro fidi¢e kamionda, ti se tady potuluji. Chtélo by to zdchody, odpadkové kose,
moZnd i sprchy? Je to skoda, mohlo by to vypadat podstatné Iépe.

e Nedostatecnd nabidka bydleni.

e Chybi kvalitni hotel s wellness, kde by se mohli ubytovat klienti.

e  Prijezd do priimyslové zony by urcité sel vylepsit.

e Parkovaci plochy pro kamiony, opakované jsme o tom jednali (pfed Covidem). UvaZovalo se o
zdchytném parkovisti? To by feSilo situaci s mensimi kamiony, situace je vtomto ohledu
vdznd a kritickd. Lidi parkuji doddvky doma, zabiraji misto.

e Prijezd do PZ - mohl by se tam ddt kruhovy objezd, aby se zvysila priichodnost. Situace sice
neni kritickd, ale zhorsuje se, jak pribyvaji kamiony a auta.

e Kontrola dodrZovdni rychlosti zejména pri striddni smén na ulici Panskd je vice neZ potfebnd.
Je zde spousta nehod. Kontroly by prinesly méstu i penize. Lidé si tady z toho délaji zavodni
drdhu. KaZdy rok jsou zde smrtelné nehody, velmi nebezpecné.

e Lidé prichdzejici sem za praci neziistanou dlouhodobé. Dfiv nebo pozdéji je to tdhne domdi. Ze
by tady nékdo zakotvil, to nepamatujeme.

e Mald spoluprdce s podnikateli — ddvali jsme dohromady komunikacni pldn a ta oblast prdce s
podnikateli podle mé nefunguje. Asi se pracuje s velkymi a klicovymi firmami.

e Firmy by se mohly lépe zapojovat do Cinnosti mésta a podpory dobrovolnych aktivit, ale kdyz
se s nimi nespolupracuje, tak nemaji zdjem.

e Meésto neni hezké. KdyZ pfijedou klienti z Prahy, tak se stydim. KdyZ pfijde podzim, musim je
brdt jinam.

e Meésto s malymi firmami témér nekomunikuje. Nedozviddme se o zakdzkdch.

e Drive byly poZadavky mésta na sponzoring akci, ale my jsme necitili podporu, Ze by ndm
mésto dalo vydélat na to, abychom je mohli podporit.

e Velmi mald dostupnost okolnich vesnic, lidé odtamtud radéji jezdi do Nového Ji¢ina.

Na uplny zavér bychom chtéli podékovat vSem podnikatelim, ktefi byli ochotni vénovat sv(ij Cas
tomuto prizkumu a poskytnout cenné informace, hodnoceni a ndpady. Tyto budou cennym vstupem
do procesu strategického planovani rozvoje mésta, jehoz ambici nepochybné bude také zlepSeni
podminek pro podnikani v Kopftivnici a jejim bezprostfednim okoli.
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